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O presente documento iniciado em 08/10/24, caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagio de solugdo que atendera a necessidade abaixo
especificada.

1. IDENTIFICACAO

1.1. Este documento trata da demanda para proporcionard maior mobilidade e agilidade no
deslocamento das equipes responsaveis pela execu¢do dos programas assistenciais, visto que muitas
comunidades, ficam afastadas do centro urbano, tendo os técnicos e assistentes sociais que realizarem
visitas domiciliares, participar de eventos comunitarios e conduzir atendimentos itinerantes para
fortalecer as agdes de promogdo social, junto as atividades da Secretaria da Cidadania e Promogdo
Social prevista no Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD.

1.2. Unidade Requisitante: Secretaria da Cidadania e Promogédo Social - SECIPS

2. FUNDAMENTACAO LEGAL
2.1. O presente Estudo Técnico Preliminar estd fundamentado nos ditames da Lei n° 14.133/2021 e no
Decreto Municipal n° 080/2023 de 28 de margo de 2023

3. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3.1. Sdo componentes da comissdo equipe de planejamento os servidores:

EDILSON ARAUJO PASSOS - Presidente da Comissdo de Planejamento
FRANCISCO JOSE DA SILVA DOURADO - Membro da Comissdo de Planejamento
GUSTAVO BRANDAO DE SOUSA - Membro da Comissao de Planejamento

4 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentagdo: Descricdo da necessidade da aquisi¢do, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico. (Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, )

4.1. A aquisicio de automdveis com as caracteristicas descritas se faz necessaria para atender as
demandas dos programas de cidadania e promog¢do social do municipio de Vigosa do Ceard. Com
capacidade para 05 lugares e equipado com todos os acessorios exigidos pelo CONTRAN, o veiculo
proporcionara maior mobilidade e agilidade no deslocamento das equipes responsaveis pela execugdo
dos programas, garantindo assim um atendimento mais eficiente e de qualidade a populacdo
beneficiada.

4.2. Além disso, a garantia de fabrica de no minimo 12 meses assegura a durabilidade e a seguranca do

veiculo, evitando possiveis custos adicionais com manuten¢do. A documentacdo regularizada e em
nome do ente federado, juntamente com a identidade visual adesivada com a logomarca do orgdo e
municipio, reforga a transparéncia e a credibilidade da gestdo publica, demonstrando o compromisso
com a legalidade e a presta¢io de contas a comunidade. Assim, a aquisi¢do deste automovel se justifica
como um investimento necessario para o bom funcionamento e a eficicia dos programas sociais
desenvolvidos no municipio.

4.3. Os Programas de Cidadania e Promogdo Social atuam diretamente em comunidades, muitas vezes
afastadas do centro urbano. A aquisicio de automoveis permitird que as equipes se desloquem com
agilidade e eficiéncia, facilitando o acesso a dreas rurais e periferias.

Veiculos proprios garantem que os técnicos e assistentes sociais possam realizar visitas domiciliares,
participar de eventos comunitarios e conduzir atendimentos itinerantes, oferecendo um servigo mais 4gil
e de qualidade.

4.4. A aquisi¢do de automéveis para os Programas de Cidadania e Promog¢do Social de Vigosa do Ceara
é essencial para melhorar a eficiéncia dos servigos oferecidos a populagdo, facilitar o atendimento as
4reas mais remotas e fortalecer as a¢des de promogdo social. Os veiculos permitirdo uma mobilidade
mais agil, redu¢io de custos operacionais, e maior capacidade de resposta as demandas das
comunidades. Além disso, a escolha de automoveis com caracteristicas técnicas adequadas garante
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do municipio.

4.5. A Aquisi¢do de veiculos para atender aos programas assistenciais da Secretaria da Cidadania e
Promogdo Social de Vigosa do Ceara atende a varias necessidades fundamentais para o bom
funcionamento das agdes sociais no municipio.

5 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentagdo: A presente contratagdo se encontra previsto no planejamento plurianual da Secretaria
da Cidadania e Promogdo Social para o atendimento das politicas publicas, culturais e sociais, sendo
assim inserida no PPA e consequentemente no PCA deste 6rgdo, pois trata-se de contatagio que faz
parte do mapa de contacdo em exercicios anteriores do municipio de Vigosa do Cearad.

6 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Fundamentacgdo: Descrigdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugdo. (inciso III do §
1°do art. 18 da Lei 14.133/21).

6.1. Os veiculos estao especificados no DFD (apenso) conforme as necessidades da Secretaria da
Cidadania e Promog&o Social do Municipio - SECIPS.

6.2. NATUREZA. Considerando o descrito supra, verifica-se que tratam-se de veiculos comuns, nos
termos do paragrafo inico, do art. 6°, inciso XIII da Lei n°® 14.133/2021, uma vez que as especificagées
adotadas sdo reconhecidas e usuais no mercado e indicam objetivamente os padrdes de desempenho e
qualidade dos itens que esta Secretaria pretende adquirir.

6.3. Vistoria obrigatdria: sim.

6.4. Necessidade de garantia de execugdo: sim.

6.5. ESTRATEGIA DE FORNECIMENTO. Esta contratagio derivara de Adesdo

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 24.05.001/2024-01, DECORRENTE DO PREGAO
ELETRONICO N° 24.05.001/2024-SPS. (Documentos em Anexo). Contrata¢io para fornecimento de
uma tnica vez;

6.6. A contratacio é para AQUISICAO DE 03 (TRES) VEICULOS

6.7. REGIME DE EXECUCAO. Compra com aquisi¢io de bens para fornecimento de uma tunica vez.
6.8. EXECUCAO. Prazo para recebimento, bem como critérios de pagamento estardo detalhados no
Termo de Referéncia do Orgio gerenciador da ATA.

6.9. As autorizagdes de fornecimento dos veiculos contendo as notas de empenho serdo enviadas por e-
mail para vencedor do certame.

6.10. O pagamento 8 CONTRATADA serd efetuado apds o recebimento definitivo do objeto, mediante
transferéncia bancaria;

6.11. Procedimentos e rotinas de execugio estdo detalhados no Termo de Referéncia.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacdo: As quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de calculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contrata¢des, de modo a
possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

7.1. Para esta aquisi¢do a quantidade solicitada atende a necessidade de substituicdo veiculos inserviveis
leiloados em 2023, portanto, para recompor a frota municipal.

7.2. Esse processo envolveu a andlise detalhada do orgamento disponivel, a identificagdo das
necessidades operacionais e a compatibilidade entre essas demandas e o valor financeiro alocado, a
secretaria deve ter analisado o quanto estava disponivel em seu orcamento, seja de verbas municipais,
estaduais ou federais, ou de recursos de programas especificos. Essa andlise foi fundamental para
determinar quantos veiculos poderiam ser adquiridos sem comprometer outros projetos e agdes sociais.
7.3. A decisio por trés veiculos deve ter sido tomada com base na demanda real dos programas
assistenciais. Isso inclui, a quantidade de equipes multidisciplinares que precisam se deslocar, 0 nimero
de atendimentos domiciliares ou comunitarios realizados por més, a extensio geografica do municipio e
a frequéncia de deslocamento necessario para cobrir todas as regides, especialmente as areas rurais e
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necessidade urgente da secretaria e 0 montante disponivel, assim, a secretaria priorizou a compra de trés
veiculos que atendam a demanda operacional sem ultrapassar o orgamento ou comprometer outras areas
importantes.

8 -LEVANTAMENTO DE MERCADO

Fundamentagdo: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econOmica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (inciso V do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021).

8.1 Foram realizados levantamentos de mercado, para prospecgdo e analise de alternativas possiveis de
solugdes, principalmente observando-se contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com
objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor
atendam as necessidades da administragdo, chegando a solugdo listada a seguir.

9 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitdrios referenciais,
das memorias de cdlculo e dos documentos que lhe dido suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administragido optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo (inciso VI do
§ 1°da Lei 14.133/21), esta anexo a este processo

9.1. A estimativa de valores para esta contratagdo fora elaborada através de pesquisas de precos
realizadas pela Central de Compras do Municipio a partir dos pardmetros e métodos descritos no
Decreto Municipal n° 080/2023, tudo visando a escolha da melhor solu¢do para a contratagdo € a
analise de sua viabilidade.

10 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentagdo: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutengdo e 3 assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e
art. 7°, inciso IV da IN 40/2020).

10.1. A secretaria do municipio de Vigosa do Ceard/CE necessita adquirir veiculos, o objeto referido é
imprescindivel para suprir o fornecimento paras as a¢des da secretaria e atender de forma satisfatoria as
constantes demandas dos setores na obten¢do do desenvolvimento das atividades da secretaria que sdo
de suma importdncia para a manutencdo dos servigos prestados pelas unidades publicas no municipio,
assim, por se tratar de bem de uso comum, a aquisi¢do de veiculos, por si so, ja é quase a solugdo
completa, dependendo apenas de espago apropriado para armazenamento (garagem municipal) e
funcionarios efetivos ou contratados para conduzi-los. A secretaria possui espago proprio e funcionarios
capacitados para a condugio e utilizagdio do objeto desta contratagdo. Diante do exposto tém-se os
elementos necessarios para compor a solugdo completa a ser concretizada com a aquisigdo desses
equipamentos.

10.1.1. Para que a secretaria do municipio de Vigosa do Ceard adquira veiculos, fundamentado na Lei
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), para o transporte de servidores publicos no desempenho de suas
atividades é essencial para garantir a eficiéncia, seguranca e agilidade dos servigos prestados pelos 6rgios
governamentais. Existem diversas solugdes que podem ser adotadas para atender a essa demanda,
variando conforme a estrutura e necessidades do 6rgao piiblico. Abaixo estdo algumas solugdes viaveis:
10.1.1.1. Frota Propria de Veiculos

* Aquisicao de Veiculos Préprios: O 6rgdo publico pode optar pela compra de veiculos proprios para o
transporte de servidores. Esses veiculos sdo utilizados exclusivamente para atividades administrativas,
visitas técnicas, agoes de fiscalizagdo ou quaisquer outras tarefas que exijam deslocamento.

o Vantagens: Disponibilidade imediata, controle sobre a utiliza¢do e manutencdo dos veiculos, e
menor dependéncia de servigos terceirizados.

o Desvantagens: Elevado custo inicial de aquisicdo e manuten¢do continua (combustivel, seguro,
revisOes, etc.).

» Gestdo da Frota: Para otimizar o uso da frota, é recomendavel implementar um sistema de gestio de
frota que controle o agendamento de veiculos, a manutengdo preventiva, os custos de combustivel e as
condigdes de uso. Isso evita desperdicios e garante que os veiculos estejam sempre em bom estado de
funcionamento.
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o Terceirizagdio do Transporte: Uma alternativa & frota propria é a locagdo de veiculos por meio de
contratos com empresas especializadas. A locagio de veiculos permite flexibilidade no uso e reduz os
custos fixos de manutengdo e reposicao.

o Vantagens: Custo de manutengio e seguro é responsabilidade da empresa locadora; flexibilidade para
aumentar ou diminuir a frota conforme a demanda; veiculos disponiveis em boas condig¢ées de uso.

o Desvantagens: Dependéncia de fornecedores externos e necessidade de renovacdo constante de
contratos para garantir continuidade.

e Modelos de Contratacdao: O 6rgdo pode optar por diferentes modelos de locagdo, como contratos de
curto prazo para necessidades especificas ou contratos de longo prazo para o uso continuo de veiculos.
Além disso, pode incluir clausulas de manutenc¢do e substituicdo imediata de veiculos em caso de
defeito.

10.1.1.3. Utilizacao de Servicos de Transporte Coletivo

o Contratacdo de Empresas de Transporte Coletivo: Outra solugdo ¢ a contratacdo de empresas de
transporte coletivo (Onibus, vans) para atender servidores que se deslocam em grupos grandes para
atividades externas, como eventos, treinamentos, ou a¢des de campo.

o Vantagens: Reducdo do custo individual de transporte, organizagdo de deslocamentos em grupo, e
possibilidade de uso continuo para grandes grupos de servidores.

o Desvantagens: Flexibilidade limitada, pois a oferta de transporte coletivo depende de horérios e rotas
previamente estabelecidas.

o Parcerias com Empresas de Transporte Publico: O 6rgdo publico pode firmar parcerias com
empresas de transporte publico para que os servidores utilizem linhas regulares de 6nibus ou metrd,
através de subsidios de transporte ou cartdes de vale-transporte.

10.1.1.4. Reembolso de Despesas de Transporte

» Ajuda de Custo ou Reembolso de Quilometragem: Em algumas situacGes, pode ser mais econdmico
fornecer um reembolso de despesas de transporte para servidores que utilizam seus veiculos particulares
no desempenho de suas atividades. Esse reembolso pode ser feito por quilometragem percorrida ou por
meio de ajuda de custo fixa.

o Vantagens: Menor investimento direto em veiculos, sem necessidade de gestdo de frota.

o Desvantagens: Desgaste dos veiculos pessoais dos servidores e possibilidade de variagdo nos custos
de reembolso, dependendo da distdncia percorrida.

¢ Politica de Reembolso: A instituicio pode definir uma politica clara para o uso de veiculos
particulares em servigo, incluindo limites de quilometragem, valores por quildmetro e requisitos de
comprovagdo (notas fiscais de combustivel, por exemplo).

10.1.1.5. Transporte por Aplicativos ou Taxis Convencionais

o Contratagdo de Servicos de Transporte via Aplicativos: O uso de aplicativos de transporte, como
Uber, 99, entre outros, pode ser uma solugdo moderna e flexivel para o transporte de servidores publicos
em deslocamentos esporadicos. A contrata¢do de empresas que operam esses servigos pode ser feita por
meio de licitagio.

o Vantagens: Flexibilidade de uso, pagamento conforme demanda, e custo menor em comparagao com
a aquisi¢do de frota prépria.

o Desvantagens: Dependéncia de fornecedores externos e variagdo nas tarifas dependendo da demanda
e horario.

¢ Taxis Convencionais: Da mesma forma, a contratacdo de servigos de taxi para o transporte de
servidores também ¢ uma opgdo, especialmente para cidades onde aplicativos de transporte nio sdo
amplamente disponiveis.

10.1.1.6. Programas de Carona Compartilhada
o Carona Compartilhada entre Servidores: Um programa de carona compartilhada pode ser
implementado para que servidores que moram em areas proximas ou que possuem trajetos similares

Avenida Majer Felizardo de Pinho Pessoa, n° 322 — Centro — Vigosa do Ceard/CE ~ CEP: 62300-000
Fone: (88) 3632.1144 — CNPJ: 10.462.497/0001-13 —~ CGF: 06.920.314-8



:nmi: , VSNRA M&’b ,
{B¥: PREFEITURA MUNICIPAL DE VICOSA DO CEARA &2 G
= QL ’\5"22:‘) oz
Lot 3 o
@ &

. y - . . . v/ 1 R
compartilhem o transporte. O 6rgdo pode incentivar esse tipo de transporte como uma solué}i\;) {zg_eogg;s‘;‘

sustentabilidade e economia.

o Vantagens: Redugdo de custos com combustivel, diminui¢do do trafego urbano e menor impacto
ambiental.

o Desvantagens: Necessidade de coordenagdo entre os servidores e flexibilidade limitada para horérios
e trajetos diferentes.

10.1.1.7. Aquisi¢do de Veiculos Sustentaveis

e Veiculos Elétricos ou Hibridos: Para reduzir os impactos ambientais e contribuir com as metas de
sustentabilidade, o 6rgdo publico pode considerar a aquisi¢cdo de veiculos elétricos ou hibridos. Esses
veiculos, além de serem mais ecologicos, tém menor custo de operacdo a longo prazo devido ao menor
consumo de combustivel e a redugdo das emissées de carbono.

o Vantagens: Contribuigdo para a sustentabilidade, economia em combustivel e manutengdo a longo
prazo.

o Desvantagens: Custo inicial mais alto e necessidade de infraestrutura para recarga de veiculos
elétricos.

10.1.1.8. Uso de Bicicletas ou Meios Alternativos

o Uso de Bicicletas ou Ciclovias: Em regiSes com infraestrutura adequada, o uso de bicicletas para o
transporte de servidores pode ser incentivado como uma medida de baixo custo e sustentavel,
especialmente em deslocamentos curtos dentro da cidade.

o Vantagens: Custo quase nulo, promogio de saude e sustentabilidade.

o Desvantagens: Limitagoes de uso em trajetos longos ou em condi¢des climaticas adversas.

Para tanto, a escolha da solugdo mais adequada para o transporte de servidores publicos depende das
necessidades especificas do érgdo, dos recursos disponiveis e da natureza das atividades realizadas para
oferecem flexibilidade e eficiéncia, sendo de suma importdncia que o 6rgdo avalie solu¢des sustentaveis e
de baixo impacto ambiental, para alinhar suas praticas a responsabilidade social e ambiental. A melhor
op¢do no momento é o incremento & Frota Propria de Veiculos e algumas das solugdes que podem ser
adotadas sdo:

Planejamento Estratégico: Realizar um levantamento detalhado das necessidades. Isso permitiu que a
aquisicio seja planejada e dimensionada corretamente, evitando desperdicios e garantindo que todos os
equipamentos necessarios sejam adquiridos.

10.1.2. Processo Licitatorio: Realizar um processo licitatorio na modalidade de pregdo eletronico, que é
mais 4gil e eficiente, especialmente para aquisi¢des comuns como veiculos. A modalidade de registro de
pregos também pode ser considerada, permitindo compras futuras conforme a necessidade.

Contratagio de Empresas Locais: Incentivar a participagdo de empresas locais, dentro do permitido
pela legislagdo, para fomentar a economia local e reduzir os custos logisticos.

Critérios de Sustentabilidade: Incluir no edital critérios de sustentabilidade, como a preferéncia por
veiculos que causem menor impacto ambiental ou sejam produzidos de forma sustentavel, em
conformidade com o artigo 6° da Lei 14.133/2021, que incentiva praticas sustentaveis nas contratagdes
publicas.

Gestio e Controle: Implementar sistemas de gestdo e controle do uso dos veiculos adquiridos,
garantindo que sejam utilizados de forma eficiente e para os fins previstos.

Transparéncia e Publicidade: Divulgar amplamente o processo licitatorio e os resultados das aquisi¢oes
para garantir a transparéncia e a confianga da populagdo no processo.

10.1.3. Identificacdo de Atas de Registro de Precos Existentes para adesdo: Verificar a existéncia de
atas de registro de pregos ja estabelecidas por outros entes publicos que contemplem veiculos e que sejam
vantajosas para o municipio.

Solicitacdo de Adesdo: Formalizar a adesdo a essas atas, garantindo que 0s itens sejam compativeis com
as necessidades locais, nas quantidades que atendam as demandas das secretarias solicitantes e
respeitando as condi¢des do processo licitatdrio original.
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aspectos como preco, prazo de entrega e qualidade dos materiais.

Gestdo de Contratos: Apos a adesdo, gerenciar o contrato de forma eficiente, garantindo o
fornecimento continuo dos materiais necessarios para as manutengoes € reparos.

Planejamento de Compras: Planejar as compras de forma a otimizar os recursos disponiveis e atender as
necessidades de manuten¢ao e reparos de forma continua e eficiente.

Critérios Ambientais e Sustentaveis: Certificar-se de que os materiais adquiridos por meio da ata
atendem a critérios de sustentabilidade e minimizacdo de impactos ambientais, conforme previsto na Lei
14.133/2021.

10.2. Os fornecimentos serdo executados conforme discriminado abaixo:

a) a contratada devera fornecer, diretamente, os veiculos, imediatamente apds a formalizagdo do
contrato e emissdo da ordem de compras, fornecendo de maneira adequada, dentro dos padrdes de
qualidade pertinentes e nas quantidades solicitadas pela secretaria;

b) o fornecimento seré efetuado de forma parcelada, conforme solicitagdo da secretaria contratante;

c) a contratada devera prestar todos os esclarecimentos solicitados, obrigando-se a atender, de imediato,
todas as reclamacoes decorrentes da constatagdo de vicios, defeitos ou incorregdes relativas ao objeto
desta especifica¢do, bem como a respeito da qualidade dos veiculos, casos em que a contratada deverd,
as suas expensas, realizar corregdes e comprovar a regularidade e a procedéncia dos veiculos;

d) a contratada devera emitir, e encaminhar a contratante no ato da entrega, a nota fiscal dos produtos
fornecidos, na qual deverd constar as quantidades, os tipos de veiculos, os valores unitarios e totais
deduzidos expressos em reais; €

e) os fornecimentos deverdo ser realizados de segunda a sexta-feira, em hordrio comercial, em local
designado pela secretaria contratante.

10.3. Diante das opcdes vislumbradas, a melhor solugéio proposta para a AQUISICAO DE VEICULOS,
parece ser através de Adesdo a Ata de Registro de Pregcos. A propositura abrange a implementacdo da
aquisi¢do findando em servigos subsididrios para as demandas da Secretaria, visando atender as
necessidades do Municipio de Vigosa do Ceara, pois adesdo a uma Ata existente foi identificado que
contempla todos os itens demandados pela secretaria.

10.3.1. A aquisi¢do dos equipamentos sdo funcionais para atender as demandas do requerente com
maior eficiéncia/qualidade, além da possibilidade de ampliar a oferta.

10.3.2. A aquisi¢do de veiculos por meio de adesdo a uma Ata de Registro de Precos (ARP) oferece
varias vantagens para orgios publicos, especialmente no contexto da administragdo publica, como
prefeituras, secretarias municipais e outros entes federados. A adesdo a8 ARP ¢ um mecanismo que
permite que um 6rgdo publico aproveite os resultados de uma licitagdo previamente realizada por outro
orgdo, o que simplifica o processo de compra. Aqui estdo as principais vantagens dessa modalidade:

1. Economia de Tempo

o Simplificagdo do Processo Licitatorio: A adesdo a uma ARP elimina a necessidade de realizar um
novo processo licitatorio, que normalmente exige um tempo significativo para a preparacgdo de editais,
analise de propostas e execugdo do pregdo. Ao aderir a uma ata ja existente, o 6rgdo publico pode
realizar a compra de maneira mais rapida e eficiente.

o Agilidade na Contratagio: Como a ata ja foi licitada e os fornecedores estdo definidos, a aquisi¢do
do veiculo pode ser feita de forma imediata, agilizando a entrega e permitindo que o veiculo seja usado
mais rapidamente.

2. Redugdo de Custos

e Economia de Recursos: Como o processo licitatério ja foi realizado por outro ente, o 6rgdo que
adere a ARP ndo precisa gastar recursos com a elaboragdo de uma nova licitagdo, economizando em
custos administrativos e operacionais.

o Condigdes de Preco Competitivas: A Ata de Registro de Precos geralmente é formada apds um
processo licitatério que garante a escolha da proposta mais vantajosa. Isso significa que o prego
registrado na ata pode ser mais competitivo, oferecendo melhores condi¢des econémicas ao 6rgdo que
deseja adquirir veiculos.

3. Padronizagao e Qualidade dos Veiculos
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o Padronizagdio nas Aquisicdes: Como a ata foi resultado de um processo licitatério com
especificagbes claras, a adesdo a essa ARP permite que o 6rgdo publico adquira veiculos com
caracteristicas previamente definidas e padronizadas, garantindo uniformidade e qualidade no
atendimento as necessidades da instituicio.

o Garantia de Conformidade Legal: Os itens presentes na ARP, incluindo veiculos, sdo previamente
aprovados e atendem as exigéncias legais e regulatérias, como as determinagdes do Conselho Nacional
de Transito (CONTRAN). Isso reduz o risco de adquirir veiculos que nio estejam em conformidade
com as normativas.

4. Seguranga Juridica

e Processo Licitatério Validado: A adesdo a uma ARP proporciona maior seguranc¢a juridica, pois o
processo licitatorio que originou a ata ja foi validado e esta em conformidade com a legislacdo, como a
Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) ou a Lei 8.666/1993, que ainda rege algumas contratagdes.
Isso diminui os riscos de questionamentos ou impugnagdes legais.

¢ Menor Chance de Irregularidades: Como a ARP foi estabelecida com base em critérios de
transparéncia e competitividade, a adesdo minimiza as chances de problemas relacionados a fraudes ou
irregularidades no processo de aquisigéo.

5. Condigdes Facilitadas de Pagamento

o Condigoes Comerciais Favoraveis: As ARPs geralmente sdo negociadas com condi¢des comerciais
vantajosas, como prazos de pagamento mais flexiveis e condi¢des de entrega facilitadas, o que pode
beneficiar o 6rgdo publico ao aderir ao acordo previamente estabelecido.

6. Economia de Escala

e Agquisi¢des em Maior Volume: A licitagdo que originou a ARP pode ter sido realizada para atender
a multiplos 6rgaos, o que, em muitos casos, resulta em maior volume de compras e, portanto, melhores
condi¢bes comerciais e descontos por parte dos fornecedores. Ao aderir & ARP, o 6rgdo publico se
beneficia dessas condi¢cdes de compra coletiva.

7. Apoio e Coordenacio Interinstitucional

o Integracdo com Outros Entes: A adesio a uma ARP permite que érgdos publicos de diferentes
esferas (municipais, estaduais ou federais) colaborem e coordenem suas aquisi¢des, promovendo maior
integracdo e uniformidade na prestacdo de servigos, especialmente quando ha ac¢des conjuntas entre
diferentes areas governamentais.

e Carona na Ata: Além disso, 6rgdos de diferentes entes podem "pegar carona" em atas de pregos
realizados por outros entes, o que facilita a colaboragdo entre governos municipais, estaduais e federais.
8. Simplicidade na Gestdao de Contratos

¢ Facilidade na Administragdo Contratual: A gestdo do contrato firmado a partir de uma ARP é mais
simples, ja que todas as condigGes estio previamente definidas. O 6rgdo aderente sO precisa gerir a
entrega dos veiculos e o cumprimento do contrato firmado entre ele e o fornecedor.

9. Vigéncia da Ata

e Prazo de Validade: A ARP tem prazo de validade de até 12 meses, o que permite que o 6rgdo
publico tenha uma janela razoavel para realizar a aquisicdo, oferecendo flexibilidade e tranquilidade
para planejamento.

10.4. Apos uma andlise das diversas solugdes, considerando os aspectos de eficiéncia, economicidade,
acessibilidade, agilidade e adequagdo ao publico-alvo da contratagdo, a solugdo mais adequada parece
ser a contratagio por ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECO. Esse método oferece uma série
de vantagens praticas e econdmicas, como agilidade, redugdo de custos administrativos, flexibilidade na
compra, pregos mais competitivos e seguranga juridica. Para 6rgdos publicos que buscam otimizar seus
recursos e garantir a aquisi¢do de veiculos de forma rapida e eficiente, essa modalidade representa uma
solugdo muito vantajosa, especialmente em termos de gestdo publica e cumprimento de normativas
legais.

10.5. TABELA COM A ESPECIFICACAO, QUANTITATIVOS E ESTIMATIVA DE PRECOS

Lo
CaEh N
A

QUANT.

ITEM ESPECIFICACAO DOS PRODUTOS MARCA | UNID. TOTAL

V. UNIT. V. TOTAL
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AUTOMOVEL: Veiculo (zero quilometro); capacidade e
minima para 05 lugares; motorizagdo minima 1.3; 5 portas,
dire¢do hidraulica ou elétrica, vidros elétricos pelo menos
nos vidros dianteiros, travas elétricas nas portas, jogo de
tapetes de borrachas, com protetor de carter de fébrica (
original), direcdo assistida eletricamente ou hidraulicamente
ou eletricahidraulica, cor branca com padronizagdo visual
1 com identificagio do Ministério da Cidadania, combustivel
gasolina e etanol ou superior, ar condicionado de fabrica,
equipado com todos os acessorios exigidos pelo CONTRAN,
documentagdo (emplacamento/licenciamento) em nome do
ente federado, garantia de fabrica de no minimo 12 (doze)
meses. Regularizado, licenciado, e emplacado com placa
Mercosul oficial e adesivado (identidade visual) com
logomarca do 6rgdo e municipio.

FIAT

Argo UNID 03 R$ 126.399,67 | R$379.199,01

VALOR TOTAL R$ R$379.199,01

10.5. TABELA COM A ESPECIFICACAO, QUANTITATIVOS E PRECOS REGISTRADOS NA
ARP

QUANT.

TOTAL V. UNIT. V. TOTAL

ITEM ESPECIFICACAO DOS PRODUTOS MARCA | UNID.

AUTOMOVEL BASICO SEM ACESSIBILIDADE:
Veiculo (zero quilometro). capacidade minima para 05
lugares; motorizagdo minima 1.3; 5 portas, dire¢do
hidraulica ou elétrica, vidros elétricos pelo menos nos vidros
dianteiros, travas elétricas nas portas, jogo de tapetes de
borrachas, com protetor de carter de fabrica (original),
direcdo assistida eletricamente ou hidraulicamente ou
elétrica-hidraulica, cor branca com padronizacdo visual com | FIAT

padronizagdo do Ministério da Cidadania, combustivel | Argo UNID 03 R$99.459,00 | RS 298.377,00
gasolina e etanol ou superior, ar condicionado de fabrica,
equipado com todos os acessorios exigidos pelo CONTRAN,
documentagio (emplacamento/licenciamento) em nome do
ente federado, garantia de fibrica de no minima 12 (doze)
meses. Regularizado, licenciado, e emplacado com placa
Mercosul oficial e adesivado (identidade visual) com
logomarca do 6rgdo e municipio.

VALOR TOTAL R$ R$298.377,00

10.6. Justificativa pela estratégia de contratagdo: A demanda possui quantitativo previsto com precisao
ou com certo grau de precisdo, entdo a aquisigdo serd com fornecimento Gnico.

10.6.1. Necessidade de manutengdo: Sim. Garantia normal de Fabrica nas compras desses veiculos.
10.6.2. Necessidade de assisténcia técnica: Sim, nos casos de danos ou falhas no veiculo durante periodo
de garantia.

10.7. REGIME DE EXECUCAOQ. Da reunido por item, favorecendo a economicidade decorrente da
economia de escala e da consolidagdo da entrega em uma mesma operagdo de transporte (reduzindo
despesas com frete).

10.8. Prazo de entrega de veiculos: A entrega deve obedecer a tabela constante no Termo de Referéncia,
sendo o prazo contado em dias consecutivos a partir do recebimento da Ordem de Compra ou empenho
pela adjudicataria. Demais requisitos do modelo de execu¢do do objeto serdo dispostos no Termo de
Referéncia.

11 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
Fundamentagdo: A entrega poderd ser total, existindo possibilidade de parcelamento.

12 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamenta¢io: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21)

12.1. A aquisi¢io de veiculos se presta a otimizagdo da atuagio da SECIPS no pronto atendimento das
demandas e consequente melhoria dos resultados pretendidos pela Administra¢do Municipal, visando
atender aos programas assistenciais da Secretaria da Cidadania e Promocdo Social de Vigosa do
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Ceara, na busca de alcangar uma série de resultados estratégicos que dirijam em melhorar a e%éi’énd& e
a qualidade dos servigos prestados & populagdo. Esses resultados impactardo diretamente na capacidade
da secretaria de atender aos cidaddos em situacdo de vulnerabilidade social, otimizando a mobilidade, a
gestdo e a execugdo das agbes assistenciais. Alguns dos principais resultados pretendidos elencamos
abaixo:
12.1.1. Melhoria na Prestagido de Servigos a Popula¢do Vulneravel
o Atendimento Répido e Eficiente: A aquisi¢do de veiculos permitird que as equipes da Secretaria
realizem visitas domiciliares, atendimento de emergéncias sociais e acompanhamento de familias em
situagdo de vulnerabilidade de maneira mais agil e eficiente, garantindo que as necessidades dos
cidadaos sejam atendidas no menor tempo possivel.
e Expansio da Cobertura de Atendimento: Com novos veiculos, a secretaria podera alcangar
comunidades e areas rurais de dificil acesso, ampliando a cobertura dos programas assistenciais €
garantindo que mais pessoas sejam beneficiadas, independentemente de sua localizacdo geografica.
12.1.2. Agilidade na Execugdo dos Programas Assistenciais
o Logistica Otimizada: A aquisi¢do de veiculos permite otimizar a logistica de distribui¢do de cestas
basicas, medicamentos, materiais de higiene, roupas e outros bens essenciais para familias e individuos
assistidos por programas sociais.
e Facilidade na Mobilizagdo de Equipes: Veiculos disponiveis facilitam o deslocamento das equipes
multidisciplinares (assistentes sociais, psicdlogos, educadores, etc.), permitindo que os profissionais se
movam com mais rapidez para atender demandas emergenciais ou realizar agdes preventivas, como
campanhas de conscientizac¢do e intervengées sociais.
12.1.3. Apoio ao Desenvolvimento de A¢gdes de Campo
o Interven¢des Comunitarias: Os veiculos possibilitam a realiza¢do de agdes de campo, como mutirdes
de cidadania, atendimento itinerante, oficinas comunitarias e atividades em areas remotas ou periféricas.
Isso facilita a promogdo de direitos e a inclusdo social, levando os servigos publicos diretamente as
comunidades que mais precisam.
e Acompanhamento e Monitoramento de Beneficidrios: Com veiculos & disposi¢do, a secretaria pode
realizar um monitoramento mais efetivo e continuo das familias e individuos cadastrados em programas
assistenciais, acompanhando de perto suas necessidades e garantindo a continuidade do suporte.
12.1.4. Atendimento a Urgéncias Sociais
e Resposta Réapida a Situagdes de Emergéncia: Em casos de emergéncia social, como situagdes de
violéncia domeéstica, desastres naturais, despejos ou desabrigamento, a secretaria pode utilizar os
veiculos para prestar um atendimento imediato, conduzindo as vitimas a abrigos tempordrios ou centros
de atendimento especializado.
o Transporte de Pessoas em Vulnerabilidade: Em casos especiais, o veiculo pode ser utilizado para
transportar cidaddos em situagdo de vulnerabilidade ou risco social para atendimento em centros de
referéncia, hospitais, abrigos ou outros equipamentos piiblicos de apoio.
12.1.5. Maior Eficacia nas A¢oes de Inclusdo Social
o TFacilitacdo do Acesso aos Servigos Publicos: A mobilidade proporcionada pelos veiculos contribuird
para que os cidaddos tenham maior acesso a programas de inclusdo social, como o Bolsa Familia, o
Cadastro Unico e outros servigos de transferéncia de renda e assisténcia social.
e Participagdo em Eventos e Programas Educacionais: Os veiculos permitirdo o transporte de
beneficiarios para eventos sociais, educativos e formativos, como palestras, oficinas de capacitagdo e
reunides com grupos de apoio, promovendo a inclusdo social e a methoria da qualidade de vida.
12.1.6. Eficiéncia na Gestdo dos Programas Sociais
e Melhor Gestio de Recursos: A aquisi¢do de veiculos facilita a gestdo logistica dos recursos dos
programas assistenciais, permitindo uma distribui¢do mais racional e econémica de alimentos, materiais
e equipamentos, além de possibilitar maior controle sobre o uso do transporte piblico.
e Integracdo entre Equipamentos Sociais: Os veiculos contribuem para a integragido entre diferentes
unidades de atendimento, como CRAS (Centros de Referéncia de Assisténcia Social), CREAS (Centros
de Referéncia Especializado de Assisténcia Social) e outros servigos descentralizados. Isso fortalece a
rede de atendimento social, permitindo uma comunica¢ao mais eficiente e um suporte integrado.
12.1.7. Redugdo de Custos Operacionais
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o Economia com Locagio de Veiculos e Terceirizados: Ao adquirir veiculos proprios, a Secrétariadd
Cidadania e Promog3o Social pode reduzir os custos relacionados a locagdo de veiculos ou & contratagao
de servigos de transporte terceirizado, o0 que gera uma economia a longo prazo para o municipio.
e Redugdo de Despesas com Transporte Piblico: A secretaria também pode diminuir a necessidade de
reembolso ou pagamento de transporte publico para funcionérios e beneficiarios, o que gera maior
controle sobre o orgamento.
12.1.8. Aumento da Satisfacdo e Bem-Estar dos Beneficidrios
e Atencgdo Personalizada e Humanizada: Com mais agilidade no deslocamento e atendimento, os
beneficidrios dos programas assistenciais poderdo receber um acompanhamento mais proximo e
individualizado, o que aumenta a satisfagdo com os servigos prestados e promove um maior sentimento
de inclusio e valorizagio.
¢ Redugio do Tempo de Espera: A disponibilidade de veiculos também contribui para a redugdo do
tempo de espera por atendimento e acompanhamento, o que melhora a experiéncia dos usudrios dos
servigos publicos assistenciais.
12.1.9. Fortalecimento da Imagem Institucional
o Transparéncia e Compromisso Social: A aquisigdo de veiculos para apoiar 0s programas sociais
demonstra o comprometimento do municipio em investir em a¢des que beneficiem diretamente a
populagio mais vulneravel, reforcando a imagem da Secretaria da Cidadania e Promog¢do Social como
uma instituicdo que busca a melhoria continua dos servigos prestados.
e Melhor Visibilidade das Ac¢des de Assisténcia: Com a aquisicdo de veiculos adesivados com a
identidade visual da secretaria e do municipio, as agdes de campo ganham maior visibilidade, o que
contribui para a conscientizagdo da populagdo sobre os servigos disponiveis e para o fortalecimento das
politicas publicas de assisténcia.
12.1.10. Esses veiculos sdo fundamentais para garantir que os servigos de assisténcia social sejam
prestados de maneira eficiente, humana e inclusiva, promovendo o bem-estar e a dignidade dos cidadaos
que mais necessitam do apoio do poder puiblico.

13 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentagido: Providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitagio de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo
contratual ou adequagdo do ambiente da organizagdo; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).
13.1. Nio se verifica a necessidade de providéncias especificas a serem adotadas pela Administracdo
previamente a celebragdo do contrato.

14 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Fundamentag¢ido: Contratagcdes correlatas e/ou interdependentes. (inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso VIII da IN 40/2020).

14.1. Existe contratagdes correlatas e interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

15 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentagdo: Descricio de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

15.1. A aquisi¢do de 3 veiculos para atender os programas assistenciais da Secretaria da Cidadania e
Promogdo Social de Vicosa do Ceara pode trazer alguns impactos ambientais que precisam ser
considerados. Embora os veiculos sejam essenciais para o funcionamento eficiente dos programas
sociais, o uso de automoveis também envolve questdes ambientais relacionadas a poluicdo e ao consumo
de recursos naturais.

Aqui estdo os possiveis impactos ambientais dessa aquisi¢ao:

15.1.1. Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) - Combustiveis Fosseis: Se os veiculos adquiridos
utilizarem combustiveis fosseis (gasolina ou etanol), eles contribuirdo para a emissdo de gases de efeito
estufa, como dioxido de carbono (CO:) e monoxido de carbono (CO). Esses gases sdo responsaveis por
aumentar o aquecimento global e as mudancas climaticas; Impacto no Ar Local: Além das emissoes
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globais, os veiculos podem aumentar a polui¢do do ar local em Vigosa do Ceara, especialmente éfwmyas&’

urbanas, afetando a qualidade do ar que a populagio respira.

15.1.2. Consumo de Recursos Naturais - Uso de Combustiveis: Veiculos que utilizam combustiveis
fossels consomem recursos naturais ndo renovaveis, como petroleo, para funcionar. Esse consumo
contribui para o esgotamento de recursos naturais, além de poluir o meio ambiente no processo de
extracdo e refino do petroleo; Producdo e Descarte de Veiculos: A produgido de veiculos envolve a
extragdo de matérias-primas (como ago, aluminio, pldsticos, entre outros) € consome uma grande
quantidade de energia. Além disso, ao fim da vida util dos veiculos, o descarte inadequado pode gerar
residuos que prejudicam o meio ambiente.

15.1.3. Polui¢do Sonora - Ruido: O uso diario dos veiculos pode contribuir para o aumento da poluigio
sonora, especialmente nas areas urbanas ou em areas de transito intenso. Isso pode impactar a qualidade
de vida da populacdo e gerar desconforto, principalmente em areas sensiveis, como escolas e hospitais.
15.1.4. Descarte de Residuos Automotivos - Manutencdo e Pegas: A manutengdo dos veiculos ao
longo de sua vida util gera residuos, como oleos lubrificantes, baterias, pneus e pegas automotivas, que
precisam ser descartados adequadamente para evitar a contamina¢do do solo e da dgua. O descarte
incorreto desses materiais pode gerar impactos ambientais sérios, como a poluigdo de lengois fredticos e
a degradagdo do solo.

15.1.5. Impacto no Transito e Infraestrutura Urbana - Aumento no Trafego: A adigcdo de trés veiculos
ao sistema de transporte pode ndo ser significativa em termos de impacto no transito, mas se ndo houver
planejamento adequado, pode contribuir para o aumento do trafego em certas areas da cidade. Isso pode
gerar congestionamentos e aumentar o consumo de combustivel, amplificando os impactos ambientais.

15.2. MITIGACAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

Para minimizar os impactos ambientais decorrentes da aquisig¢do e uso dos veiculos, algumas estratégias
podem ser adotadas:

15.2.1. Aquisi¢cdo de Veiculos com Tecnologias Sustentaveis - Veiculos com Eficiéncia Energética:
Priorizar a aquisicio de veiculos que utilizem combustiveis mais eficientes, como hibridos (que
combinam gasolina e eletricidade), pode reduzir as emissdes de gases poluentes; Carros Elétricos:
Considerar a possibilidade de adquirir veiculos elétricos, que ndo emitem gases poluentes e sdo muito
mais eficientes em termos de consumo de energia. Embora esses veiculos possam ter um custo inicial
mais elevado, eles reduzem significativamente o impacto ambiental a longo prazo.

15.2.2. Promogdo da Manutencio Regular e Consciente - Manutencio Preventiva: Realizar a
manuten¢do regular dos veiculos pode reduzir a emissdo de poluentes e prolongar a vida atil dos
automoveis, reduzindo a necessidade de substituigdo precoce e o impacto ambiental gerado por pegas
descartadas inadequadamente; Descarte Correto de Residuos: Garantir que os residuos automotivos,
como oOleos e baterias, sejam descartados em conformidade com as normas ambientais, evitando a
contaminagdo do solo e da dgua.

15.2.3. Otimizagdo do Uso dos Veiculos - Planejamento de Rotas: A Secretaria pode adotar praticas
para otimizar o uso dos veiculos, como o planejamento de rotas mais eficientes, o que reduziria o
consumo de combustivel e as emissdes de poluentes; Compartilhamento de Veiculos: Para reduzir o
numero de viagens desnecessarias, a secretaria pode adotar a pratica de compartilhamento de veiculos
entre diferentes equipes ou setores.

15.2.4. Sensibilizacdo e Educacio Ambiental - Campanhas de Conscientizacdo: A Secretaria pode
promover campanhas de educacdo ambiental entre os funciondrios e beneficidrios dos programas
assistenciais, incentivando o uso responsavel dos veiculos e a adogdo de praticas sustentdveis no dia a
dia.

15.3. A aquisi¢do de veiculos é fundamental para a eficiéncia dos programas assistenciais da Secretaria
da Cidadania e Promog¢do Social de Vigosa do Ceard, mas também pode trazer impactos ambientais
relacionados & emissdo de gases poluentes, consumo de recursos naturais e geracdo de residuos. A
adogdo de veiculos mais sustentdveis, praticas de manutengdo consciente e otimizag¢do do uso pode
mitigar esses impactos e contribuir para uma operagio mais alinhada com os principios de
sustentabilidade ambiental.

16 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

! PREFEITURA MUNICIPAL DE VICOSA DO CEARA & 0
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Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequa¢do da contrata¢do para o at‘é?idimen b da
necessidade a que se destina. (inciso XIIT do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

16.1. A equipe de Planejamento da Contratagio, apos concluir os Estudos Técnicos Preliminares aqui
registrados, posiciona-se pela viabilidade da aquisicdo, com entrega Gnica ou parcelada, a depender da
disponibilidade dos recursos financeiros, para a AQUISICAO DE AUTOMOVEL - VEICULO (ZERO
QUILOMETRO) CAPACIDADE MINIMA PARA 05 LUGARES, JUNTO A SECRETARIA DA
CIDADANIA E PROMOCAO SOCIAL DO MUNICIPIO DE VICOSA DO CEARA, objeto deste
ETP.

Diante da declara¢do de viabilidade da contratagio neste documento, encaminhe-se para, com base
neste Estudo Técnico Preliminar, a elabora¢io do Termo de Referéncia.

Vicosa do Ceara, 09 de outubro de 2024

A Jopre
ED;Z%ONARAU?O PASSOS
Presidente da Comissdo de Planejamento
Decreto n° 075/2024

) JOSE DA SILVA GUSTAVO BRANDAO DE SOUSA
Membro da Comissdo de Planejamento
mbro daLomissdo de Planejamento Decreto n° 075/2024

ecreto n® 075/2024
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OBJETO: AQUISICAO DE AUTOMOVEL - VEICULO (ZERO QUILOMETRO) CAPACIDADE MINIMA
PARA 05 LUGARES, JUNTO A SECRETARIA DA CIDADANIA E PROMOCAO SOCIAL DO
MUNICIPIO DE VICOSA DO CEARA.

I1-INTRODUCAO

A aquisicdo é fundamental para garantir a eficiéncia e a qualidade do trabalho realizado pela secretaria, bem como
para aumentar a produtividade nos atendimentos das equipes multidisciplinares.

Considerando o impacto positivo que os equipamentos tém na prestagdo dos servigos assisténcias as familias em
vulnerabilidade em nosso municipio, entendemos que é de interesse publico a aquisicdo dos equipamentos em
comento.

II - DEFINICAO DOS IMPACTOS

A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escala da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir.

Descrigdo dos impactos:

CLASSIFICACAQO YALOR
Baixo 05
Médio 10

Alto 15

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais
com vistas a novo planejamento.

+ Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servi¢o, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificacdo resultard no nivel do risco e direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade
x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a
aceitacdo ou adogdo das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

II. AREAS ENVOLVIDAS

Secretaria da Cidadania e Promogdo Social - SECIPS:
*Gestdo Administrativa

*Equipe do setor de Promogéo Social

*Setor de Compras e Pesquisas

*Comissdo de Planejamento

*Agente de Contratagdo/Pregoeiro

IV. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGCAO
Risco 1: Atraso ou demora na conclusio dos processos administrativo e juridico de contratacdo:

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso no cumprimento, se for caso, de convénio, plano de trabalho, etc. entre o municipio e os
Orgdos convenentes.

d. Classificacdo: Interna.

€. Agbes de Prevengio:

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessoa, n® 322 — Centro — Vigosa do Ceard/CE — CEP: 62300-000
Fone: (88) 3632.1144 — CNPJ: 10.462.497/0001-13 — CGF: 06.920.314-8
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Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo, Equipe da Gestio Administrativa dd|7 op 0%

amplo para realizacdo de anéalises.

Secretaria da Cidadania e Promogcio
Social

Encaminhar autos para andlise juridica respeitando os
prazos programados para andlise e para a contratagdo

Setor de licitagGes

Acompanhamento quanto as fases do processo.

Equipe da Gestdo  Administrativa da
Cidadania e Promocio Social

f. Acdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsaveis
Realizar Planejamento antecipado a fim de realizar a Secretaria da Cidadania e Promogido
contratacio pretendida em tempo suficiente. Social.

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descri¢do dos objetos a
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
€. Dano: Atraso no processo licitatorio
d. Classificacdo: interna.
€. Acdes de Prevencido:

serem adquiridos.

Agido Preventiva

Responsaveis

IRealizacdo de Estudo Técnico Preliminar acurado.

Consultar contratagdes similares para elaborar o
Técnico Preliminar.

Consultar fornecedores durante a elaboragio do Estudo

Estudo

Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria
da Cidadania e Promocédo Social / Comissdo de

Técnico Preliminar. Planejamento
Realizar reunifes com a equipe deplanejamento para debater]
sobre o descritivo.
f. Acdo de Contingéncia:
Acdo de Contingéncia Responsiveis

restar esclarecimentos quanto a descricdo do objeto.

Realizar a devida adequacdo no inicio da execu¢do, em comum
cordo com a CONTRATADA.

Secretario{a) da Cidadania e Promog¢do
Social

ancelamento ou revogacio da licitacdo e republicacdo do
edital.

Secretario(a) da Cidadania e Promocdo Social
/ Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Risco 3: Nio realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da contratagio.

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

c.

vantajosa a Administraggo.
d. Classifica¢do: Interna.
e. Acg0es de Prevengdo:

Dano: Aquisi¢do com valores acima do praticado pelo mercado, coibindo a contratagdo mais

Acio Preventiva

Responsdveis

Realizagio de Estudo Técnico Preliminar acurado.
Efetuar levantamento de contrata¢des similares feitas por
outros 6rgdos, consultar sitios da internet, pesquisar em

bancos de precos publicos, de modo a buscar o maior
nimero possivel de fontes.

Comissao de Planejamento /
Setor de Compras e Pesquisas

f. Ac¢3o de Contingéncia:

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessoa, n° 322 — Centro

- Vigosa do Ceard/CE — CEP: 62300-000

Fone: (88) 3632.1144 — CNPI: 10.462.497/0001-13 — CGF: (06.920.314-8
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Agiio de Contingéncia Responsaveis s
Revalidar a pesquisa de mercado Setor de Compras e Pesquisas 7 -
Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital Secretério(a) da Cidadania e Promogéo Social

Risco 4: Ndo aprovagdo do termo de referéncia
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Nio aquisicdo do bem.

d. Classificacdo: Politica, interna, juridica e orcamentaria.

e. AcgGes de Prevencio:

Aciio Preventiva

Responsaveis

Reunido com autoridades superiores para sensibilizacdo e
aprovagdo do Termo de Referéncia

Andlise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia

Comissio de Planejamento / Equipe da
Gestdo Administrativa da Secretaria da
Cidadania e Promogéo Social

f. Acdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia

Responsaveis

Reunido de alinhamento para apresentacdo quanto
reprovacdo do Termo de Referéncia.

Comissédo de Planejamento / Equipe da
Gestdo Administrativa da Secretaria da
Cidadania e Promocio Social

Risco 5: Indisponibilidade or¢camentaria frente a valores orcados nos primeiros levantamentos de
mercado (auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros).

a. Probabilidade; Médio

b. Impacto: Alto

¢. Dano: Indisponibilidade da aquisi¢3o.
d. Classificagdo: Interna, orcamentaria.
€. Ac¢des de Prevencgédo:

Agdo Preventiva

Responsaveis

Reservar dotacdo orcamentaria adequada e realizar pré-
empenho da despesa

Equipe Gestdo Administrativa Secretaria
da Cidadania e Promogdo Social

f. Acdo de Contingéncia:

C
(@)
v

Agdo de Contingéncia

Responsaveis

Realizar Planejamento orgamentario a fim de realizar
a contratacdo como solugao pretendida.

Equipe da Gestdo Administrativa da

Secretaria da Cidadania e Promog¢ao Social

Risco 6: Existéncia de outras demandas prioritdrias de contratacdes

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo

¢. Dano: Atraso na efetivacdo da aquisicdo e consequentemente vencimento prazo do convenio, se for o

caso
d. Classificacdo: Interna.
€. Acbes de Prevencio:

Acdo Preventiva Responsaveis
Definir o cronograma de trabalho com todos os Gestor da Secretaria da Cidadania e Promogio
responsaveis envolvidos Social
f. A¢iio de Contingéncia:
Agilo de Contingéncia = = Responsdveis
Repriorizar atividades Gestor da Secretaria da Cidadania e Promogéo

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessoa, n® 322 ~ Centro ~ Vigosa do Ceard/CE — CEP: 62300-000
Fone: (88) 3632.1144 — CNPJ: 10.462.497/0001-13 — CGF: 06.920.314-8
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Risco 7: Recusa da vencedora em assinar o contrato
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Baixo
¢. Dano: Atraso na efetivacdo da aquisicéo.
d. Classificacdo: Externa
€. Acgdes de Prevencio:

Acgdo Preventiva

Responsdveis

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Anadlise de Riscos e
Termo de Referéncia que apresentem estudo comparativo
realizado e de forma a atender as reais necessidades com
precos e prazos factiveis e que atenda as necessidades da
Administragdo.

Comissao de Planejamento / Equipe da
Gestdo Administrativa da Secretaria da
Cidadania e Promog¢io Social

f. Acdo de Contingéncia:

Aclo de Contingéncia

Responsaveis

Convocar a proxima empresa classificada para assumir o
contrato

Secretario(a) da Cidadania e Promogdo Social

Abrir processo de sancio.

Secretario(a) da Cidadania e Promogado Social

Risco 8: Proposta do pregdo com valor superior ao estimado
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Licitagio fracassada
d. Classificacdo: Interna e Externa
€. Agoes de Prevencdo:

Agdo Preventiva

Responsaveis

Acompanhar as apresentacSes de propostas e analisar a
planitha da licitante.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, pormeio
de consulta a uma ampla fonte de dados.

Setor de Compras e Pesquisas

f. A¢do de Contingéncia:

Agio de Contingéncia

Responsaveis

Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor
estimado.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Negociar o valor com as licitantes

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Analisar a participacdo e disputa de lances do pregdo e a
viabilidade do melhor valor obtido em relagdo ao maximo
valor aceitavel.

Agente de Contratacdo/Pregoeiro

Risco 09: Proposta do pregdo com valor muito inferior ao do
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificacdo: Interna e Externa
€. Ac¢des de Prevencio:

mercado

Aclio Preventiva

Responsaveis

Acompanhamento das apresentagdes de propostas.

Agente de Contratacdo/Pregoeiro

Realizar ampla pesquisa de mercado
Realizar andlise critica dos pregos propostos.

planejamento / Secretaria da cidadania e Promogao

Setor de Compras e Pesquisas /Equipe de

Social

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessos, n® 322 — Centro ~ Vigosa do Ceard/CE ~ CEP: 62300-000
Fone: (88) 3632.1144 — CNPJ: 10.462.497/0001-13 - CGF: 06.920.314-8
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Analisar o risco de falha na execug¢do do contrato Equipe de planejamento / Secretaria da cidadafi? ¢

por oferecimento de pregos inexequiveis Promogio Social
f. Agdo de Contingéncia:
Acio de Contingéncia Responsaveis

Promover abertura de diligéncia solicitando que a
empresa comprove a exequibilidade dos precos
Propostos.

Desclassificar empresa caso haja comprovagdo da
inexequibilidade dos pregos.

Convocar a proxima empresa classificada para
assumir o contrato.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Risco 10: Apresentacdo de recurso

a. Probabilidade: baixo

b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso na contratacdo

d. Classificacdo: Interna e Externa
e. Acgbes de Prevencéo:

Acido Preventiva

Responsaveis

Realizar adequada instrugdo processual.

Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria da
Cidadania e Promoc¢do Social / Comissio de
planejamento / Setor de Compras e Pesquisas

Realizar boa condugao do certame.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

f. Acdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia

Responsdveis

Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os
atos ndo comprometidos.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Risco 11: Atraso na entrega do produto devido subcontratacao

a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta deste.

d. Classificacdo: Externa
€. Acoes de Prevengdo:

Agiio Preventiva

Responsaveis

Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento
integral do instrumento de contrato

Prever no Termo de Referéncia a aplicagdo das
penalidades cabiveis por inexecucdo parcial ou total do

contrato.

Fiscais e gestor do contrato ou
instrumento equivalente

f. A¢do de Contingéncia:

Acido de Contingéncia

Responsdveis

INotificar imediatamente & empresa para cumprimento
do contrato.

Fiscais e gestor do contrato ou instrumento equivalente

IAplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo

parcial ou total do contrato.

Gestor da Secretaria da Cidadania e Promog¢io Social

Risco 12: Falta de pessoal para a fiscalizagdo e gestdo do instrumento contratual.

Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio

Dano: Atraso na entrega do produto; baixa qualidade do produto; ndo Atendimento das

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessoa, n° 322 — Centro — Vigosa do Ceard/CE — CEP: 62300-000
Fone: (88) 3632.1144 — CNPJ: 10.462.497/0001-13 — CGF: 06.920.314-8




PREFEITURA MUNICIPAL D

especifica¢Oes
Classificagido: Interna
Acgdes de Prevencio:

O(\)R/;\ Ni

&

&
QFLN

E VICOSA DO CEARA

-~

o
RV
%

7/
IS
77

[

op O

£

\2;56

U,z//,r
2

>

— i

o
(o]

s
>

Acido Preventiva Responsaveis
Manter substitutos, recrutar e capacitar novos | Gestor da Secretaria da Cidadania e Promocdo Social
integrantes.
Acédo de Contingéncia:
Acido de Contingéncia Responsaveis
Redistribuicdo de atividades entre servidores e . . ) . )
. Gestor da Secretaria da Cidadania e Promocio Social

priorizagdo de demanda.

Risco 13: Qualificacdo insuficiente dos fiscais do instru
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

mento contratual

¢. Dano: Atraso e/ou baixa qualidade na entrega do produto;

d. Classificacdo: Interna
€. Acses de Prevencio:

Acdo Preventiva

Responsaveis

Indicar servidores qualificados

Prover treinamento aos servidores queserdo indicados

Gestor da Secretaria da Cidadania e Promogio Social

f. A¢io de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia

Responsdveis

Convocagio de apoio por meio de profissionais técnicos|
competentes para prover orientacdo /treinamento aos

Gestor da Secretaria da Cidadania e Promog¢éo Social

servidores indicados.

Risco 14: Descumprimento de clausulas contratuais por
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
¢. Dano: néo aceitacdo do objeto.
d. Classificacdo: Externa
€. Agdes de Prevencio:

parte da contratada

Acdo Preventiva

l

Responsdveis

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por
descumprimento de clausulas contratuais.

Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria da

Cidadania e Promoc¢io Social

f. Agdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsiveis

Aplicar as penalidades previstas no Termo de .

picar P P Fiscal e gestor do contrato
Referéncia

o caso de atraso superior o . . .
N ., . p a Gestor da Secretaria da Cidadania e Promocio
aceitavel conforme definicdo contratual, rescindir o Social
contratoe convocar a prdxima empresa classificada

Risco 15: Inadimpléncia fiscal e tributdria pela contratada

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo

¢. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso na prestagdo do servigo; rescisdo do contrato; potencial
criagdo de passivo trabalhista para a administraco.

d. Classificacdo: Interna ejuridica
e. Ac¢bes de Prevencéo:

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessoa, n® 322 —

Centro — Vigosa do Ceard/CE — CEP: 62300-000
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Acio Preventiva | Responséveis “ep L
Exigéncia da documentagdo de regularidade fiscal d Eaui N
Contratada quipe de licitagio
[Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o
cumprimento das obrigacSes trabalhistas e Fiscal e gestor do contrato
revidencidrias.

f. Agdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsaveis
Suspensio do pagamento até a regularizacdo | Gestor da Secretaria da Cidadania e Promogédo Social /
fiscal. Gestor do Contrato
Retencdo de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de | Gestor da Secretaria da Cidadania e Promogéo Social /
eventuais obrigacGes trabalhistas, fiscais e | Gestor do Contrato.
previdencidrias ndo satisfeitas.

Q Risco 16: Empresa vencedora do certame nido conseguir entregar o item conforme valor proposto
\ a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
¢. Dano: Atraso na prestacdo de fornecimento
d. Classificacdo: Externa
€. Acdes de Prevencdo:

Acdo Preventiva Responsaveis
Apresentar valor compativel com o objeto, dentro
dos valores mensurados no mercado atual de

Setor de Compras e Pesquisas / Secretaria da
Cidadania e Promogdo Social

trabalho.

Realizar pesquisa de insumos e equipamentos com Setor de Compras e Pesquisas / Equipe da Gestédo

valor acessivel e que atenda a Administracdo Pablical Administrativa da Secretaria da Cidadania e Promogdo
ara prestacdo de servigo com qualidade. Social

f. Acdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsaveis

Suspensdo do pagamento até a regularizagio fiscal. | Secretaria da Cidadania e Promog¢do Social / Gestor do

” Contrato.

Retencdo de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de eventuais |Secretaria da Cidadania e Promogédo Social / Gestor do
obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias |Contrato.

ndo satisfeitas.

Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria da

I S ionatori . . .
Abertura de processo sancionatorio Cidadania e Promocdo Social / Gestor do Contrato

Avenida Major Felizardo de Pinho Pessoa, n® 322 — Centro ~ Vigosa do Ceard/CE — CEP: 62300-000
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RELACAO DE RISCOS Iy o0 oe®
P- . |NIVELDE
L LIS Probabilidade Impacto RSO
(PxI)
Atraso ou demora na conclusdo dos
01 | processos administrativo e juridico de 5 10 50
contratacio.
02 Fa‘lta de clareza ou €110 na descricdo dos 10 10 100
objetos a serem adquiridos.
Nao realizar ampla pesquisa de mercado
03 | durante o estudo técnico preliminar da 5 10 50
contratacdo.
04 | Nao aprovagdo do termo de referéncia. 5 10 50
Indisponibilidade orcamentaria frente a
valores or¢ados nos primeiros
05 levantamentos de mercado (auséncia de 10 15 ko0
recursos orgamentarios ou financeiros).
‘ 06 E)gst_ex}c.la de outras derr_xandas 5 5 25
prioritdrias de contratacges.
07 Recusa da vencedora em assinar o 5 10 50
contrato.
08 Propqsta do pregdo com valor superior 5 10 50
ao estimado.
09 Prop_osta do pregdo com valor muito 10 10 100
inferior ao do mercado.
10 | Apresentagdo de recurso. 5 10 50
Atraso na entrega do produto devido
1 subcontratacao. 2 10 20
12 Falta de pessoal para a fiscalizacdo e 5 10 50
gestdo do instrumento contratual.
Qualificacao insuficiente dos fiscais do
13 instrumento contratual. > 10 o0
Descumprimento de cliusulas
14 contratuais por parte da contratada 10 15 150
15 Inadimpléncia fiscal e tributéria pela 5 5 25
contratada.
Empresa vencedora do certame ndo
16 | conseguir entregar o item conforme valor 10 15 150
proposto.
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